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LǎǎǳŜ мо                 мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф   

¢ŜǊƳ о Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƘŜŎǝŎ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƴƻǘ 
ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ tƭŜƴǘȅ ±ŀƭƭŜȅΦ {ǘŀũ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ¸ŜŀǊ фǎ ŎƻƳƳǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƛǘȅΦ         
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǘŜǊƳ 
ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ ¸ŜŀǊ уǎ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ ŎŀƳǇΦ 
¸ŜŀǊ рǎ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ Iƛƭƭ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ tǊŜǇǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ млл ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ΦΦΦ  
 
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ tƭŜƴǘȅ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 9Ř 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǊƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ tǊŜǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ тǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΤ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ tǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ  ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ǊŜŀŘƛŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ      
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴΦ ! 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ 
9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 
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9bwh[a9b¢ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ нлнлΦ ²ƘƛƭŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀǘ t±//Σ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t±// ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƻƴŜ ǘŜǊƳΩǎ ƴƻǝŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ LŦ ƻƴŜ ǘŜǊƳΩǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴŜ ǘŜǊƳΩǎ ŦŜŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ 
ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ нлнлΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪǇǾŎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ нлмфΦ 

 

aŀǊŘƛ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

¦bLChwa /I!bD9-h±9w 

{ǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ¢ŜǊƳǎ м ŀƴŘ пΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ н ŀƴŘ пΦ  

Lƴ ¢ŜǊƳǎ м ϧ п ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǳƴ Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ 
нлнлΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜŘƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǘƘȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  
{ƻƭƛŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ DƻŘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƴƎ 
ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ Ǉƭŀƴǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ IŜ ŘƻŜǎΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧƻȅΣ ƭƻǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎƻ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
 

WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥмл-мм ¢Ƙƛǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΥ άΧ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘτǇƭŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ of you, not abandon you, plans to give you the future you hope 
for. Jeremiah 29:10-11 (The Message) 

 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜǿ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ {ŜƴŀǘŜΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

WƻƘƴ aŜǘŎŀƭŦŜ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǾƛŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ омǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ hǾŜǊ ϷоΣрлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ wŜƭŀȅ CƻǊ [ƛŦŜ нлнлΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƛǾƛŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ǘƘŜ aŀǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ у ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ t±//Υ 

aŀǎƻƴ ²ƘƛǘŜ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

5ŜƴŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ ²ŀƭƭŀƴ 

aǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

CǊƻǎǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

9ƴ/ƻƳǇŀǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ǊƻƪŜǊǎ 

.Ŝŀǳǘȅ ƻƴ ²ŀƭƴǳǘ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ 

aŀǧƘŜǿ 5ǳƪŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

aŜƳƻǊƛŀƭ !ǾŜ 5Ŝƴǘŀƭ /ƭƛƴƛŎ 

/ǊŜŀǝǾŜ aŜƳƻǊƛŜǎ ό±ƛŎƪƛ 5ƻƴƴŜƭƭȅύ 

CŀƛǊ 5ƛƴƪǳƳ CŜǊǝƭƛǎŜǊǎ 

 

hǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΥ 

!ƪǎƻǊƴ ¢Ƙŀƛ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ                                   {ƭǳƳōŜǊŜǎǘ 

!ƴȅǝƳŜ CƛǘƴŜǎǎ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ   {ƛƳǇƭȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ 

{ŀƭƻƴ ±ƛŜ IǳǊǎǘōǊƛŘƎŜ     ¸Ŝƭƭƻǿǘŀƛƭ CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ 

DƛƎƭƛƻƭŀ      LƴǘŜƴǎƛǾŜ IƻƳŜ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ 

!Ǌǝǎǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ     5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tƘŀǊƳŀŎȅ 

IŀƛǊȅ /ƘŜǊǳōǎ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ    aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ 5ƻǊŜŜƴ 

aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ    YC/ 5ƻǊŜŜƴ 

[ƛƭȅŘŀƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƻǊŜŜƴ    b±{ IŀƛǊ ŀƴŘ /ƻ ²ŀƭƭŀƴ 

Wǎŀƭŀ /ŀƴŘƭŜǎ      ¸ŀƴ ¸Ŝŀƴ {ǘƻŎƪ CŜŜŘ 

²ŀƭƭŀƴ /ŜƴǘǊŀƭ tƛȊȊŀ     hǇŜƴ IƻǳǎŜ /ŀŦŞ ²ŀƭƭŀƴ 

YƛƴƎ {ǿƛƳ      9ƭǘƘŀƳ .ƻƻƪǎƘƻǇ 

5ŀƴ aǳǊǇƘȅΩǎ 9ƭǘƘŀƳ     [ŜΩǎ .ŀƪŜǊȅ ²ŀƭƭŀƴ 

/WΩǎ CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ ²ŀƭƭŀƴ    YƻƻǊƻƴƎ .ƻƻƪǎ 

{ǇŀƴƴŜǊǎ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ   ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

DǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ    IŀŘƭƻǿ ŀƴŘ {ƻƴǎ tŜǘ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

²ŀƭƭŀƴ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎ     ht{a DǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘ 
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¸ŜŀǊ рκс ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘ 

{ŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ς CLb![{  

{ƻƊōŀƭƭ .ƻȅǎ Ǿ !Ǉƻƭƭƻ ! Ґ мǎǘ                        {ƻŎŎŜǊ .ƻȅǎ Ǿ DǊŜŜƴƘƛƭƭǎ Ґ оǊŘ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΣ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ  5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŜŀŘπ

ƻǿƎƭŜƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǘŀŘƛǳƳΦ  hƭƛǾƛŀ D ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ƛƴ [ƻƴƎ WǳƳǇ 

ŀƴŘ !ǎƘŜǊ ! ŬƴƛǎƘŜŘ мǎǘ ƛƴ 5ƛǎŎǳǎ ŀƴŘ нƴŘ ƛƴ {Ƙƻǘ ǇǳǘΣ  ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭΗ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΦ 

Cƻƻǘȅ 5ŀȅ 

¢ƘŜ YƛƴŘŜǊ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ Cƻƻǘȅ 5ŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ Η ¢ƘŜȅ 

Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ {95! !C[ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ               

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ         

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ !C[ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Dh ¢LD9w{Η  
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